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SELKEA
TILANNEKUVA.
KONKREETTISET
TOIMENPITEET.
TOIMIVAMPI ARKI.

Kaupunkiorganisaatioissa kohdataan merkittavia
tuottavuuspaineita ja sopeuttamistarpeita.
Organisaatiorakenteet elavat, tehtavia yhdistetaan ja vastuita
siirtyy. Osa henkilostosta on voinut ajautua rooleihin, jotka
eivat vastaa osaamista, koulutusta tai alkuperaista
tehtavakuvaa tai ei motivoi. Samalla tiimien valinen yhteistyo
voi heikentya, ristiriitoja voi ilmeta ja vastuunjako hamartya.

Henkilostoanalyysi tekee nykytilan nakyvaksi:
miten roolit, vastuut, kuormitus ja yhteisty0 todellisuudessa
toimivat ja missa rakenteellisilla ratkaisuilla voidaan vahvistaa
tuottavuutta, selkeytta ja palvelun laatua seka tukea
esihenkiloiden ihmisten johtamisen tyota.

Esihenkiloanalyysi360 tuottaa selkean ja objektiivisen
kokonaiskuvan esihenkilotyon nykytilasta ja maarittelee
konkreettiset kehitysaskeleet. Sen avulla esihenkilot itse
saavat konkreettisesti tietoonsa omat vahvuutensa ja
kehittamisen kohteet seka heidan esihenkilonsa (johto) saa
faktaa heidan johtamiseen ja osaamisen kehittamisen tueksi.

Analyyseja voidaan myos yhdistella.



HENKILOSTOANALYYSI

Analyysimme kirkastavat organisaation/ tiimin
todellisen henkilostopaaoman, sen osaamisen,
potentiaalin ja kyvykkyydet, jotta johtaminen tukeutua
faktoihin paatoksen teossa.

ki

Maéaratietoista etenemista.

Esimerkki sisallosta:
Selkeat toimenpide- ja

1. Alkukartoitus johdon kanssa kehitysehdotukset.
. . . o e Arvostan.
o Tavoitteet ja toiveet analyysista

2. Tyontekijan itsearvio
o Raataloity alkukartoituskysely henkildille (kompetenssit,
viestinta, tyonjako, tyotyytyvaisyys)

3. Henkilokohtaiset 1:1-keskustelut (2 x asiantuntija
haastattelijaa)
o Raataloidyt kysymyspatteristot laaditaan
alkukartoituskyselyn tulosten perusteella

4. Analyysi ja johtopaatokset

5. Purkutyopaja
e Yhteinen lapikaynti tilaajan kanssa
o Konkreettiset toimenpidesuositukset

Q 0 % Kyse ei ole henkildston
o o tyytyvaisyyskyselysta tai
fillismittarista.
Ulkopuolinen toteutus varmistaa
avoimemmat vastaukset ja
objektiivisen nakemyksen.




ESIHENKILOANALYYSI

Esihenkildanalyysin avulla tunnistat johtamiskaytannot,
jotka rakentavat vahvaa organisaatiokulttuuria ja
vahvistavat henkilostopaaomaa. Esihenkildiden
kompetenssien ja johtamiskyvykkyyden analyysi on
enemman kuin kyselylomake.

Esimerkki sisallosta:

1. Alkukartoitus johdon kanssa
e Tavoitteet, toiveet, kipupisteet ja odotukset selville

2. Esihenkiloiden itsearvio
o Kompetenssi- ja viestintakysely
e 360-arvio (tiimi, omakuva, esihenkilot)
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Erinomainen!

3. Henkilokohtaiset 1:1-keskustelut
e Motivaatiot, vahvuudet, haasteet

4. Analyysi ja johtopaatokset
e Yhteenveto jokaisesta esihenkilosta ja koko tiimista
o Kehitystarpeet ja koulutussuositukset
e Pito-ja tyontotekijat

5. Purkutyopaja
e Yhteinen lapikaynti tilaajan kanssa
e Henk.kohtainen lapikaynti esihenkildiden kanssa

Objektiivinen ja syvallinen &@

arvio, joka paljastaa todelliset
vahvuudet ja kehityskohteet.




CASE

TIIMIKOHTAINEN
ETENEMISMALLI

Asiakkaamme organisaatiossa yhdistetyt henkilosto- ja
esihenkildanalyysit paatettiin toteuttaa tiimikohtaisesti. Ratkaisu
tehtiin tietoisesti, koska jokaisen tiimin tilanne, riskit ja
kehitystarpeet olivat erilaiset.

Tiimi 1: Elakoitymiset ja tulevaisuuden osaamistarve
Tiimissa oli tulossa 2 elakoitymista ja tulevaan rekrytointiin varautumista.

Tavoitteena oli:

e Selvittaa, millaista osaamista tiimi tarvitsee tulevaisuudessa

e Miten osasto kokee itsensa suhteessa muuhun organisaatioon

e Tunnistaa, 16ytyyko nykyisesta henkilostosta potentiaalinen seuraaja

e Luoda profiilimaarittely esihenkildlle rekrytointia ennakoiden:
millainen osaamisprofiili, johtamistyyli ja vahvuusrakenne tukee tiimin
tulevaa tehtavaa.

Tuloksena johto sai selkedn ndkemyksen siitd, rakennetaanko ratkaisu
sisdisesti vai rekrytoinnin kautta ja milla kriteereilld.

Tiimi 2: Yhteistyon haasteet ja vastuun epaselvyys
Esihenkild koki tiimissa yhteistydn puutetta, vastuiden kaihtamista ja
tiimissa esiintyi paallekkaista tekemista.

Henkildstdanalyysiin liitettiin:
e Esihenkilon 360-analyysi
e Johdon sparraus tulosten pohjalta
e Analyysista raataldity valmennussarja tiimin tyoskentelyn
parantamiseksi

Tuloksena selkeytettiin ja sanoitettiin vastuut sekd vahvistettiin
esihenkilotyoétd. Tiimin toiminnalle luotiin yhteisesti selked pelikirja.

Tiimi 3: Osaajapula ja muutosvastarinta
Tiimissa haasteena oli osaajien saatavuus, kuormituksen kasvu ja
muutosvastarinnan ilmiot.

Analyysissa tarkasteltiin:

e Rakenteellista kuormitusta
e (Osaamisvajeita

e Esihenkilotyon tukitarpeita
e Tiimin muutoskyvykkyytta

Analyysin pohjalta mdadriteltiin seka rekrytointistrategia ettd rakenteelliset
muutokset, joilla kevennettiin kuormitusta ja lisdttiin selkeyttd.
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